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L BASF-Gruppe: Zahlen, Daten, Fakten

E
]
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BASF — The Chemical Company

Unsere Chemie wird in nahezu allen
Branchen eingesetzt

Wir verbinden wirtschaftlichen Erfolg
mit gesellschaftlicher Verantwortung
und dem Schutz der Umwelt

Umsatz 2010: 63,9 Mrd. €

EBIT 2010: 7,8 Mrd. €

Mitarbeiter: (31.12.2010): 109.140
Etwa 1.100 Patente neu angemeldet

6 Verbund- und rund 390
Produktionsstandorte
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N4~ Organisation der BASF-Gruppe

@
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15 Unternehmensbereiche , die zu sechs Segmenten zusammengefasst sind,
tragen die operative Verantwortung und steuern 73 globale und regionale
Geschaftseinheiten

Diese Unternehmensbereiche entwickeln Strategien fiir 86 Produktbereiche

Regionalbereiche entwickeln das Geschaft lokal weiter, schopfen Marktpotenziale
aus und optimieren die Infrastruktur fur unser Geschaft

Drei Zentralbereiche , funf Zentralabteilungen sowie neun Kompetenzzentren
erbringen gruppenweite Leistungen in Gebieten wie Finanzen, Investor Relations,
Kommunikation, Personal, Forschung, Ingenieurtechnik oder Standortmanagement
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Die Segmente der BASF
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Ein globales Unternehmen

Nanjing

@ Verbund site © Key production site
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BASF in Asia Pacific

China

O
S. Korea ]
oN apan
Pakistan ‘@
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Bangladesh ATaiwan
& H
- Thailand ong Kong
India Ao © Vietnam
. Philippines
Sri Lanka \ajaysia A PP
Zg Singapore
Indonesia ©
Australia

New Zealand
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Kunden in mehr als 15 Landern
Etwa 15.000 MA

105 companies (43 Joint Ventures)
124 Produktionsstandorte

13 R&D-Standorte

Umsatz 2009: ~8,7 Mrd. €

[ ] Regional headquarters

@ Verbund site
O Bedeutende Produktionsstandorte*
A Asia Pacific Service Center

A R&D Center*

* Aufgrund der geografischen Néhe von Standorten,
kann ein Symbol mehrere Standorte repréasentieren
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Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

Potential
savings

Prazisierung der |
— :
Potentiale

Beschreibung
der Mal3nhahmen

Hinweise auf
Potentialfelder

Selbst -

einsch atzung

\

Sicherstellung der

<t ;\Iachhaltl\gkelt .

Soll

Umsetzung l
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“c  Definition der Sollstrukturen

Auswertungen der
IH-Kosten

Schwachstellen-
analysen

Datenbasis flr IH-KPls
IH-Leistungen

Turnaround

Management IH-Planung

IH-Organisation
(Ablaufe)
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Individuelles
Ergebnis

L

Mittelwert
aller
Standorte
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Teilnehmende Standorte

Tokyo, Japan

Shanghai, China e
', Caojing, China

gpmen ment-$Al

Hinweise auf Prazisierung der
Potentlalfelder — Potentiale

Selbst - Beschrelbung
der MaRnahme

einsch atzung

Soll

Melbourne, Australia }7
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Ergebnisse 2008

IH-Strategien

Auswertung der
IH-Kosten

Schwachstellen-

analyse Mittelwert der

Ergebnisse
2008

Datenbasis fur
IH-Leistungen

Turnaround

KNS
KT
.
Management

Steuerung der IH-Organisation
Eigen-/Fremdleistung (Ablaufe)
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Lo Risikomatrix und Ermittlung des Risikos

&

L 4

Ausfallhaufigkeit

F = 1/MTBF E .-.- Risikoklasse
B

MTBF: Ausfallhaufigkeit D B Nicht akzeptabel
(Mean Time Between — m Hoch
Failure) . B - i oo
B Mittel
T Niedrig
i . M Vernachlassigbar
1| 2]3|4]|5]|
Schadenshdhe
S = DBV + IK
S: Schadenshohe
DBV:  Verlust an Deckungsbeitrag
IK: Instandsetzungskosten
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Risikoabhangige Mallhahmen

Reduzierung
der Ausfalle

e

Inspektions-
Strategie

Reduzierung
Inspektionskosten

e

Ausfall-
Strategie
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Ausfallhaufigkeit

E

D
C
B

NE

e
ol

1] 2]|3|4]|5]
Schaden

Reduzierung
der Schwachstellen

o

e

Modifikation

Reduzierung der
Ausfallfolgen

e

Ausfall-
Strategie
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4o~ Risikobasierte Optimierung von IH-Konzepten

RBM
Risikobasierte
Instandhaltung

Analyse der
Ausfallfolgen
auf TP

Optimierungsschritte

Anpassung der |[H-Strategie

~__~

Optimierung von
Inspekt. Planen

Ersatzteil
Management

Priorisierung
IH-Auftrage

\/

Optimierung der
Inspektionsplane

\/

Eliminierung der
Schwachstellen

Optimierung der
Ersatzteile

Unterstltzung bei der
Prio. von IH-Auftragen

\/

\/

Reduktion der IH-Kosten

Vermeidung von Produktionsverlusten

Franz Obermayer, BASF SE

€
€
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Resultierende Aktivitaten
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Auswertung der
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Datenbasis der IH-Aktivitaten
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Zuverlassige Informationsquellen

Computerized Maintenance Management System
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Verbesserung der technischen
%> Ausstattung der Betriebe

Strukturierung der Anlagen

Zuordnung der Ausfalle und Kosten zu Aggregaten

ldentifikation der Bad Actors und Kostenfresser

Kenntnis Uber Schadensbilder und Schadensursachen

Reduzierung der Ausfalle (Eliminierung der Bad Actors)

Erh6hung der Verflgbarkeit
Reduzierung der IH-Kosten
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CMMS ein Teil des umfassenden
Management-Systems

SAP/PM

CMMS =
Computerized Maintenance Management System

Franz Obermayer, BASF SE Seite 27
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Etablieren einer CMMS Arbeitsgruppe

Definition der Mindestan-
forderungen flr das System

Beschreibung des Prozesses
in einem einfach zu lesenden
Handbuch in allen Sprachen

Aufzeigen von Vereinfachungen
Im System
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Etablieren der Expertennetzwerke

C N ) _ O )
Material
Special Engineering
Rotating Automation & J:Lr;arg;r;?‘t
Equipment Technical 9
Inspection
- V2N V2N 2N /
Sicherstellung der Mindestanforderungen an die Komp etenz
flr geschéaftskritische Maschinen und Apparate
Sicherstellung der Beauftragungs- und Beurteilungsko mpetenz

Nominierung der Vertreter aller relevanten Standort

e

Franz Obermayer, BASF SE
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Etablieren der Expertennetzwerke

AST Shanghai
| | | 1
ndia BYC I BPC ' SBPC I Japan
o
ane

= LeE Definition der Anforderungen fur
Interne und externe Services

Etablieren der regionalen Service-Vertrage

Bilden der Experten-Community
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Kontakt

Franz Obermayer

LEAN Management WL Standorte
BASF SE

Telefon +49 621 60-54335

Mobil +49 1520 9307464

E-mail: franz.obermayer@basf.com
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